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一、成本会计核算流程一、成本会计核算流程
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一、材料成本：一、材料成本：

原材料用量、边角料的利用、废品控制原材料用量、边角料的利用、废品控制

二、人工成本：二、人工成本：

直接工时与辅助工时直接工时与辅助工时

有效工时与无效工时有效工时与无效工时

三、制造费用三、制造费用

辅助材料消耗、水电费消耗辅助材料消耗、水电费消耗

模具的维修与保养、设备维修与保养模具的维修与保养、设备维修与保养

管理人员人数控制、劳保用品节约管理人员人数控制、劳保用品节约

二、成本会计控制重点二、成本会计控制重点
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成本分析包括与历史成本的对比、与计划成本的对比成本分析包括与历史成本的对比、与计划成本的对比
及不同成本项目之间的对比及不同成本项目之间的对比
一、材料成本分析：一、材料成本分析：
实际成本与计划成本的差异（量差与价差）实际成本与计划成本的差异（量差与价差）
边角料利用程度、废品率的考核边角料利用程度、废品率的考核
工艺问题、责任心问题、原材料质量问题工艺问题、责任心问题、原材料质量问题

二、人工成本分析：二、人工成本分析：
实际成本与计划成本的差异（量差与价差）实际成本与计划成本的差异（量差与价差）
直接工时与辅助工时的比率直接工时与辅助工时的比率
有效工时与无效工时比率有效工时与无效工时比率

三、制造费用成本分析三、制造费用成本分析
生产能力的利用程度生产能力的利用程度
绝对数的比较与相对数的比较绝对数的比较与相对数的比较
维修费用与保养费用的此消彼长维修费用与保养费用的此消彼长

三、成本分析与考核三、成本分析与考核
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随着企业规模的发展及企业管理者对企业管理随着企业规模的发展及企业管理者对企业管理

的需要，传统意义上的成本会计已经很难适应现代的需要，传统意义上的成本会计已经很难适应现代

企业管理的需求，为此，在二十世纪二十年代开始企业管理的需求，为此，在二十世纪二十年代开始

出现了专供企业内部管理需求的管理会计。到二十出现了专供企业内部管理需求的管理会计。到二十

世纪五六十年代已比较成熟，到二十世纪七十年世纪五六十年代已比较成熟，到二十世纪七十年

代，管理会计已盛行于主要资本主义国家，成为企代，管理会计已盛行于主要资本主义国家，成为企

业各级主管人员控制经营活动、进行规划、决策、业各级主管人员控制经营活动、进行规划、决策、

扩大经营成果的重要手段，使得管理会计逐步从传扩大经营成果的重要手段，使得管理会计逐步从传

统会计中分离出来，成为独立的学科。统会计中分离出来，成为独立的学科。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法

http://www.jdacctax.com


8金鼎财税咨询网 http://www.jdacctax.com

管理会计虽然能提供企业管理所需要的数据，但管管理会计虽然能提供企业管理所需要的数据，但管
理会计的信息来源仍着眼于财务会计所提供的信息，随理会计的信息来源仍着眼于财务会计所提供的信息，随
着企业现代化程度的提高，传统财务会计系统所提供的着企业现代化程度的提高，传统财务会计系统所提供的
信息，并不能准确提供管理会计所需要的信息，特别在信息，并不能准确提供管理会计所需要的信息，特别在
生产成本方面，传统意义上的成本核算，在间接费用的生产成本方面，传统意义上的成本核算，在间接费用的

分摊上，往往仅使用有限的几个分摊比例，这对于机械分摊上，往往仅使用有限的几个分摊比例，这对于机械
化程度越高的企业，其间接费用的分摊越不准确，导致化程度越高的企业，其间接费用的分摊越不准确，导致
产品边际成本不准确，从而影响到企业的战略决策。为产品边际成本不准确，从而影响到企业的战略决策。为
解决这一问题，国外学者在二十世纪七八十年代提出作解决这一问题，国外学者在二十世纪七八十年代提出作

业成本法，对于间接费用的分摊，不是根据几个有限的业成本法，对于间接费用的分摊，不是根据几个有限的
分摊比例，而是根据生产工艺的作业特点，寻找最恰当分摊比例，而是根据生产工艺的作业特点，寻找最恰当

的分摊比例。的分摊比例。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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作业成本法虽好，但一方面要求企业的电算化作业成本法虽好，但一方面要求企业的电算化

程度较高，另一方面，也需要企业的成本核算人员程度较高，另一方面，也需要企业的成本核算人员

非常熟悉企业的产品生产工艺流程。将作业成本法非常熟悉企业的产品生产工艺流程。将作业成本法

与管理会计进行有机结合，虽然能提供企业管理很与管理会计进行有机结合，虽然能提供企业管理很

多信息，但前提是企业的管理当局确实需要这些信多信息，但前提是企业的管理当局确实需要这些信

息，否则，花费大量成本所获取的信息，因企业管息，否则，花费大量成本所获取的信息，因企业管

理者不使用，也等于浪费。所以，管理会计与作业理者不使用，也等于浪费。所以，管理会计与作业

成本法的应用在国外虽然很普遍，但在国内，除极成本法的应用在国外虽然很普遍，但在国内，除极

少数企业应用过外，基本还处在学者的理论层面。少数企业应用过外，基本还处在学者的理论层面。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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该公司的产品有一个特点，即每个工序的完工该公司的产品有一个特点，即每个工序的完工
产品都有外部市场，都可以对外销售，这对考核每产品都有外部市场，都可以对外销售，这对考核每
个车间的业绩提供一个很好的平台。另外，该公司个车间的业绩提供一个很好的平台。另外，该公司
的产品有二个市场，一个为对关联公司的销售，另的产品有二个市场，一个为对关联公司的销售，另
一个为公司的外部市场；铜杆车间的产品主要面对一个为公司的外部市场；铜杆车间的产品主要面对
外部市场，其他三个车间的产品主要面对关联公外部市场，其他三个车间的产品主要面对关联公
司，为关联公司的半成品；铜杆车间的完工产品，司，为关联公司的半成品；铜杆车间的完工产品，
当时市场供不应求，所以公司的销售部，其主要任当时市场供不应求，所以公司的销售部，其主要任
务为销售拉铜车间、绕铜车间及漆包线车间的产务为销售拉铜车间、绕铜车间及漆包线车间的产
品，并以此作为考核依据，所以在分摊销售部门的品，并以此作为考核依据，所以在分摊销售部门的
费用时，只能将销售部门发生的费用按一定的比例费用时，只能将销售部门发生的费用按一定的比例
分摊到此三个车间。（见附件一、附件二）分摊到此三个车间。（见附件一、附件二）

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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因各工序的机械化程度不同，各车间的生产各因各工序的机械化程度不同，各车间的生产各

有其特点，各种费用发生的规律不一样，为了准确有其特点，各种费用发生的规律不一样，为了准确

分摊费用，本人引入了作业成本理念，制定了各车分摊费用，本人引入了作业成本理念，制定了各车

间费用的归集与分摊原则；根据各车间完工产品的间费用的归集与分摊原则；根据各车间完工产品的

市场特点，制定了内部转移定价的原则，同时，对市场特点，制定了内部转移定价的原则，同时，对

各车间的收入也进行原则规定。对于各车间的收各车间的收入也进行原则规定。对于各车间的收

入，归类为三个方面：销售给外部客户、销售给关入，归类为三个方面：销售给外部客户、销售给关

联公司、各车间之间的完工产品转让收入。联公司、各车间之间的完工产品转让收入。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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确认转车间收入的前提是，转车间的产品当月实确认转车间收入的前提是，转车间的产品当月实
现了对外销售。如果当月没有实现对外销售，而成为现了对外销售。如果当月没有实现对外销售，而成为
下车间或仓库的存货，则不确认为收入，以保证四个下车间或仓库的存货，则不确认为收入，以保证四个
车间的销售毛利总和等于公司总毛利。车间的销售毛利总和等于公司总毛利。因此，结转车因此，结转车
间产品收入应减去留在车间或仓库，即当月未发出的间产品收入应减去留在车间或仓库，即当月未发出的
产品。如，绕铜的完工产品未出厂不能算收入，漆包产品。如，绕铜的完工产品未出厂不能算收入，漆包
线转绕铜的收入以绕铜的最终产品发出为前提，拉铜线转绕铜的收入以绕铜的最终产品发出为前提，拉铜
转车间收入以绕铜、漆包线的最终产品出厂为前提，转车间收入以绕铜、漆包线的最终产品出厂为前提，
2.6MM2.6MM铜线转拉铜车间、铜线转拉铜车间、8MM8MM铜杆转铜杆转2.6MM2.6MM拉伸也以此拉伸也以此
类推。另外类推。另外, , 收入、成本、费用均以当月数据为准，收入、成本、费用均以当月数据为准，
当月生产当月未交付客户的产品，当月不算收入；当当月生产当月未交付客户的产品，当月不算收入；当
月交付客户的产品，不论哪月生产均计入当月收入，月交付客户的产品，不论哪月生产均计入当月收入，
材料成本也以当月单价计算。材料成本也以当月单价计算。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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另外，上一车间的转车间收入，等于下另外，上一车间的转车间收入，等于下

一车间的转车间成本，或者是下一车间的对一车间的转车间成本，或者是下一车间的对

外销售成本；这样，外销售成本；这样，在考核各车间的业绩在考核各车间的业绩

时，转车间收入是其业绩的一部分，但相对时，转车间收入是其业绩的一部分，但相对

于整个公司，转车间收入与相应成本会相互于整个公司，转车间收入与相应成本会相互

抵消，即转车间的销售毛利为零，整个公司抵消，即转车间的销售毛利为零，整个公司

的收入为对外销售与对关联公司之间的销售的收入为对外销售与对关联公司之间的销售

之和，以保证公司的整体利益。之和，以保证公司的整体利益。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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该公司的产品有一特点，即主要原材料该公司的产品有一特点，即主要原材料

都是铜，各车间的辅助材料都不一样，所都是铜，各车间的辅助材料都不一样，所

以，在归集生产成本时，只有铜的成本，再以，在归集生产成本时，只有铜的成本，再

加上前一车间应分成的对外收益，为本车间加上前一车间应分成的对外收益，为本车间

的产品销售成本，各种辅助材料都以费用的的产品销售成本，各种辅助材料都以费用的

形式在各自车间进行分摊，不计入产品成本。形式在各自车间进行分摊，不计入产品成本。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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如何科学考核各车间的业绩，确定各车间的转如何科学考核各车间的业绩，确定各车间的转

移价格是关键。在实行管理会计的第一个月，各车移价格是关键。在实行管理会计的第一个月，各车

间以市场价格作为内部转让定价计算转车间收入，间以市场价格作为内部转让定价计算转车间收入，

计算出来的结果发现，铜杆车间与拉铜车间的利润计算出来的结果发现，铜杆车间与拉铜车间的利润

大，绕铜车间与漆包线车间严重亏损。经过调查发大，绕铜车间与漆包线车间严重亏损。经过调查发

现，本公司的整体生产成本高，前面工序车间以市现，本公司的整体生产成本高，前面工序车间以市

场价销售给下一工序车间，基本能保证其利润，但场价销售给下一工序车间，基本能保证其利润，但

最终销售给关联公司的车间，因关联交易的价格低最终销售给关联公司的车间，因关联交易的价格低

于市场价格，导致绕铜车间与漆包线车间亏损。于市场价格，导致绕铜车间与漆包线车间亏损。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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进一步调查发现，关联交易价格虽然低于市场进一步调查发现，关联交易价格虽然低于市场
价格，但高于铜的价格，并能弥补绝大部分费用开价格，但高于铜的价格，并能弥补绝大部分费用开
支，也就是说，公司关联交易的整体边际贡献大于支，也就是说，公司关联交易的整体边际贡献大于
零。如果停止关联交易，公司的亏损将更加严重。零。如果停止关联交易，公司的亏损将更加严重。
外部市场虽然有参考价格，但如果公司的销售量达外部市场虽然有参考价格，但如果公司的销售量达
不到保本点，公司将无法盈利。另外，为了打开销不到保本点，公司将无法盈利。另外，为了打开销
路，占领市场，市场部所接订单的价格往往低于一路，占领市场，市场部所接订单的价格往往低于一
般市场价，从公司整体来看能盈利，但对于最终出般市场价，从公司整体来看能盈利，但对于最终出
货的车间来说，往往会产生亏损，如果最终出货的货的车间来说，往往会产生亏损，如果最终出货的
车间不生产，则上工序的车间也无法盈利。因此，车间不生产，则上工序的车间也无法盈利。因此，
这种以完全市场价格作为车间转让定价在本公司行这种以完全市场价格作为车间转让定价在本公司行
不通。不通。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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那么，按成本加固定利润或按成本加成本利润那么，按成本加固定利润或按成本加成本利润

率的形式是否可行呢？经过测算，仍很困难。如果率的形式是否可行呢？经过测算，仍很困难。如果

按成本加固定利润作为转让定价，可以保证上游车按成本加固定利润作为转让定价，可以保证上游车

间的利润，但很难保证最终出货车间的利润，不利间的利润，但很难保证最终出货车间的利润，不利

于各车间加强管理，相互协作，对最终出货车间的于各车间加强管理，相互协作，对最终出货车间的

考核也不科学；如果按成本加成本利润率作为转让考核也不科学；如果按成本加成本利润率作为转让

定价，一方面确定成本利润率比较困难，另一方定价，一方面确定成本利润率比较困难，另一方

面，越是成本控制好的车间，其获取的车间转移利面，越是成本控制好的车间，其获取的车间转移利

润越少，这对于车间成本的控制更加不利，也无法润越少，这对于车间成本的控制更加不利，也无法

考核车间的业绩。考核车间的业绩。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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根据管理会计的本量利分析，只要该产品的边际贡根据管理会计的本量利分析，只要该产品的边际贡

献大于零，在公司存在剩余产能的情况下，就应该接受献大于零，在公司存在剩余产能的情况下，就应该接受

客户订单。经与生产部、技术部共同商讨，以对外销售客户订单。经与生产部、技术部共同商讨，以对外销售

价格减铜材价格为销售毛利，以各车间的工艺技术水平价格减铜材价格为销售毛利，以各车间的工艺技术水平

占整体工艺技术水平的比重来分享对外销售的毛利，最占整体工艺技术水平的比重来分享对外销售的毛利，最

后决定公司内部转移单价的原则为：后决定公司内部转移单价的原则为：

11．铜杆车间转拉铜车间的单价分两种情况：当拉．铜杆车间转拉铜车间的单价分两种情况：当拉

铜车间、绕铜车间、漆包线车间产品销往关联公司时，铜车间、绕铜车间、漆包线车间产品销往关联公司时，
以上月以上月11--2929日国际市场铜板平均价加日国际市场铜板平均价加210210美元加工费结美元加工费结

算；当拉铜车间、绕铜车间、漆包线车间产品外销时，算；当拉铜车间、绕铜车间、漆包线车间产品外销时，
以当月铜板国际市场平均价加以当月铜板国际市场平均价加210210美元加工费结算；美元加工费结算；

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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22．拉铜车间转绕铜车间的单价以绕铜车间销．拉铜车间转绕铜车间的单价以绕铜车间销

售单价减铜杆车间转拉铜车间单价的价差为基础售单价减铜杆车间转拉铜车间单价的价差为基础,,拉拉
铜占铜占65%65%，绕铜占，绕铜占35%35%，即拉铜转绕铜单价为铜杆，即拉铜转绕铜单价为铜杆

转拉铜单价再加上转拉铜单价再加上65%65%价差为转让单价；价差为转让单价；

33．拉铜车间转漆包线车间的单价以漆包线车．拉铜车间转漆包线车间的单价以漆包线车

间外销单价减铜杆车间转拉铜车间单价的价差为基间外销单价减铜杆车间转拉铜车间单价的价差为基

础，拉铜车间占差价础，拉铜车间占差价30%30%，漆包线车间占差价，漆包线车间占差价

70%70%，即拉铜转漆包线单价为铜杆车间转拉铜车间，即拉铜转漆包线单价为铜杆车间转拉铜车间

单价再加上单价再加上30%30%价差为转让单价；价差为转让单价；

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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44．拉铜车间单支铜线经漆包线车间镀锡再到．拉铜车间单支铜线经漆包线车间镀锡再到

绕铜车间绞合的镀锡绞合线，以绕铜车间销售单价绕铜车间绞合的镀锡绞合线，以绕铜车间销售单价

减铜杆车间转拉铜车间单价的价差为基础，拉铜车减铜杆车间转拉铜车间单价的价差为基础，拉铜车
间占间占30%30%，漆包线车间占，漆包线车间占55%55%，绕铜车间占，绕铜车间占15%15%；；

55．拉铜车间单支铜线经漆包线车间退火、返．拉铜车间单支铜线经漆包线车间退火、返

打后再到绕铜车间绞合的光身绞合线，以绕铜车间打后再到绕铜车间绞合的光身绞合线，以绕铜车间

销售单价减铜杆车间转拉铜车间的价差为基础，漆销售单价减铜杆车间转拉铜车间的价差为基础，漆
包线车间的加工费固定为包线车间的加工费固定为400400元元//吨，拉铜车间占价吨，拉铜车间占价

差减差减400400元后的元后的70%70%，绕铜车间占价差减，绕铜车间占价差减400400元后的元后的

30%30%。。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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确定了转移单价，第二步再确定各车确定了转移单价，第二步再确定各车

间的销售成本；为了达到公司内部转移收间的销售成本；为了达到公司内部转移收

入与销售成本相等，即公司内部转移毛利入与销售成本相等，即公司内部转移毛利

为零，确定各车间的销售成本为对外销售为零，确定各车间的销售成本为对外销售

数量乘以上一工序铜材结转单价。数量乘以上一工序铜材结转单价。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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通过上述原则规定，公司的销售收入为对外的通过上述原则规定，公司的销售收入为对外的

销售收入与对关联交易销售收入之和，销售成本为销售收入与对关联交易销售收入之和，销售成本为
最初的铜板成本，这样，由管理会计对每个车间的最初的铜板成本，这样，由管理会计对每个车间的
考核，回归到对公司整体的考核。经过重新测算，考核，回归到对公司整体的考核。经过重新测算，
以上述转移定价原则来确定车间内部转移收入，从以上述转移定价原则来确定车间内部转移收入，从
而考核各车间的业绩的方法，其结果与各车间的实而考核各车间的业绩的方法，其结果与各车间的实
际情况基本相符，各车间的管理人员都能接受。通际情况基本相符，各车间的管理人员都能接受。通
过后来几个月的数据统计，证明上述以各车间的工过后来几个月的数据统计，证明上述以各车间的工
艺技术水平占整体工艺技术水平的比重来分享对外艺技术水平占整体工艺技术水平的比重来分享对外
销售毛利这一内部转移定价思路在本公司是比较科销售毛利这一内部转移定价思路在本公司是比较科
学的。学的。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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附件三为根据上述原则对收入所编的统计表，附件三为根据上述原则对收入所编的统计表，

相同颜色所对应的销售收入与销售成本是相等的，相同颜色所对应的销售收入与销售成本是相等的，

这样就保证了公司内部转移利润在公司整体上体现这样就保证了公司内部转移利润在公司整体上体现

为零。为零。

下一步需要确定的就是公司每月的费用如何进下一步需要确定的就是公司每月的费用如何进

行分摊。因该公司目前只对生产部的四个生产车间行分摊。因该公司目前只对生产部的四个生产车间

进行考核，所以，该公司每月发生的费用，最终都进行考核，所以，该公司每月发生的费用，最终都

要分配到四个车间。根据各种费用的特性，将所有要分配到四个车间。根据各种费用的特性，将所有

费用划分为三个层次：费用划分为三个层次：

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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11、车间变动费用，包括：燃料费、水电费、、车间变动费用，包括：燃料费、水电费、

车间工人工资、修理费、辅助材料支出、车间工人工资、修理费、辅助材料支出、

废品损失、车间日常支出；废品损失、车间日常支出；

22、车间固定费用，包括：固定资产折旧、车、车间固定费用，包括：固定资产折旧、车

间管理人员工资、车间专用车辆费用；间管理人员工资、车间专用车辆费用；

33、公司费用，包括：行政人员工资、行政人、公司费用，包括：行政人员工资、行政人

员办公费、政府税费、各种长期资产摊销、员办公费、政府税费、各种长期资产摊销、

公司小车费用、公司财务费用等。公司小车费用、公司财务费用等。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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对于公司每月发生的费用，根据对于公司每月发生的费用，根据因果原则因果原则，凡是能归集，凡是能归集
到具体车间的费用，直接计入该车间的相应费用，对于没有到具体车间的费用，直接计入该车间的相应费用，对于没有
因果关系的费用，根据因果关系的费用，根据公平原则公平原则，依据该费用的特性，寻找，依据该费用的特性，寻找
最为恰当的比例进行分摊；为此，制定了下述费用分摊原则：最为恰当的比例进行分摊；为此，制定了下述费用分摊原则：

11．工程部维修人员及品管部品检员的工资、福利等能．工程部维修人员及品管部品检员的工资、福利等能
分清车间的费用，直接进入车间费用；分清车间的费用，直接进入车间费用；

22．技术部工艺工程师的工资直接进入车间费用，技术．技术部工艺工程师的工资直接进入车间费用，技术
部主管及翻译的工资计入铜杆车间；部主管及翻译的工资计入铜杆车间；

33．目前营业部的费用分摊到拉铜、绕铜及漆包线三个．目前营业部的费用分摊到拉铜、绕铜及漆包线三个
车间，以当月产量比例分摊；车间，以当月产量比例分摊；

44．．S.14740#S.14740#及及S.14678#S.14678#两部货车的费用计入铜杆车两部货车的费用计入铜杆车
间，间，S.14739#S.14739#货车的费用计入绕铜车间；货车的费用计入绕铜车间；

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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55．废品损失的计算应分清是来料不良还是生产中产生．废品损失的计算应分清是来料不良还是生产中产生

的废品，来料不良产生的废品损失应由转出的车间负担，的废品，来料不良产生的废品损失应由转出的车间负担，

生产中产生的废品损失应由本车间负担。该责任归属的划生产中产生的废品损失应由本车间负担。该责任归属的划

分由品管部鉴定，车间主任及生产部主管均应签字以示确分由品管部鉴定，车间主任及生产部主管均应签字以示确

认。客户退货产生的废品损失，由品管部确认后，是哪个认。客户退货产生的废品损失，由品管部确认后，是哪个

车间生产的产品，该损失由哪个车间负担。对于废品损失车间生产的产品，该损失由哪个车间负担。对于废品损失

的单价，按实行考核前的单价，按实行考核前1212个月各车间的单位平均累计加工个月各车间的单位平均累计加工

费确定，如铜杆车间以铜杆车间的单位平均加工费计算，费确定，如铜杆车间以铜杆车间的单位平均加工费计算，

拉铜车间则以拉铜车间单位平均加工费加上铜杆车间单位拉铜车间则以拉铜车间单位平均加工费加上铜杆车间单位

平均加工费计算，绕铜车间、漆包线车间以此类推；当月平均加工费计算，绕铜车间、漆包线车间以此类推；当月

该车间的废品损失，等于该车间当月废品重量乘以该车间该车间的废品损失，等于该车间当月废品重量乘以该车间

考核前考核前1212个月的单位平均累计加工费单价；个月的单位平均累计加工费单价；

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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66．直接分摊后剩余的生产部、工程部、品管部、仓库．直接分摊后剩余的生产部、工程部、品管部、仓库

当月费用及不能直接归入哪个车间的制造费用以当月产量比当月费用及不能直接归入哪个车间的制造费用以当月产量比
例分摊到铜杆车间、拉铜车间、绕铜车间及漆包线车间四个例分摊到铜杆车间、拉铜车间、绕铜车间及漆包线车间四个
车间车间‘‘变动费用变动费用--日常支出日常支出’’。。

77．公司费用中财务部、电脑部、人事部、后勤部发生．公司费用中财务部、电脑部、人事部、后勤部发生
的费用按产量分摊到四个车间的的费用按产量分摊到四个车间的‘‘公司费用公司费用--办公费用办公费用’’。。

88．拉铜车间、绕铜车间、漆包线车间共用厂房折旧费．拉铜车间、绕铜车间、漆包线车间共用厂房折旧费

用，按各占三分之一的比例进行分摊；用，按各占三分之一的比例进行分摊；

99．无形资产．无形资产——土地使用权的摊销，按各车间厂房占地土地使用权的摊销，按各车间厂房占地

面积比例进行分摊；面积比例进行分摊；

1010．铜杆车间的材料成本以铜板平均价加上运费再加上．铜杆车间的材料成本以铜板平均价加上运费再加上
0.3%0.3%的材料损耗计算；的材料损耗计算；

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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该公司的产品有一个特点，即主要原材料都是该公司的产品有一个特点，即主要原材料都是

铜，所以，其重量的比例也就是其金额的比例，所铜，所以，其重量的比例也就是其金额的比例，所

以，在确定间接费用的分摊比例时，很多情况下都以，在确定间接费用的分摊比例时，很多情况下都

采取了当月产量这一比例。在最初设想中，引入了采取了当月产量这一比例。在最初设想中，引入了

系数这一概念，即在直接分摊后剩余的间接费用的系数这一概念，即在直接分摊后剩余的间接费用的

分摊中，铜杆车间的系数为分摊中，铜杆车间的系数为11，拉铜车间的系数为，拉铜车间的系数为

22，绕铜车间与漆包线车间的系数为，绕铜车间与漆包线车间的系数为33，也就是说，，也就是说，

各车间的当月产量乘以其系数与各车间当月产量乘各车间的当月产量乘以其系数与各车间当月产量乘

以其系数之和的商数为该车间分摊直接分摊后剩余以其系数之和的商数为该车间分摊直接分摊后剩余

的间接费用的比例。的间接费用的比例。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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经过一个月试算，发现有负担能力的铜经过一个月试算，发现有负担能力的铜

杆车间分摊的该部分间接费用相对较少，没杆车间分摊的该部分间接费用相对较少，没
有负担能力的绕铜车间与漆包线车间分摊的有负担能力的绕铜车间与漆包线车间分摊的
该部分间接费用相对较多；另外，每个车间该部分间接费用相对较多；另外，每个车间
的费用会随着车间转移收入而进入下一车的费用会随着车间转移收入而进入下一车
间；为此，间；为此，兼顾公平与负担能力及尽可能简兼顾公平与负担能力及尽可能简
化三个方面化三个方面来确定此部分间接费用的分摊比来确定此部分间接费用的分摊比
例，将系数这一概念撤消，回到以各车间当例，将系数这一概念撤消，回到以各车间当
月产量比例来分摊直接分摊后剩余的间接费月产量比例来分摊直接分摊后剩余的间接费
用。用。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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对于车间的考核，分四个层次：对于车间的考核，分四个层次：

11、车间毛利：车间毛利等于销售收入减材料成本。、车间毛利：车间毛利等于销售收入减材料成本。

如果产品销售收入抵减不了材料成本，则该车间如果产品销售收入抵减不了材料成本，则该车间

需要停止生产，只有足够的车间毛利，才能抵减需要停止生产，只有足够的车间毛利，才能抵减

车间的各种费用，从而产生利润；车间的各种费用，从而产生利润；

22、车间边际贡献：车间边际贡献等于车间毛利与车、车间边际贡献：车间边际贡献等于车间毛利与车

间变动费用之差。车间边际贡献是车间是否接受间变动费用之差。车间边际贡献是车间是否接受

订单的前提，也是车间生存的前提。如果车间毛订单的前提，也是车间生存的前提。如果车间毛

利抵减不了车间变动费用，则应提请销售部取消利抵减不了车间变动费用，则应提请销售部取消
相应订单；相应订单；

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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33、车间贡献：车间贡献等于车间边际贡献与车间固、车间贡献：车间贡献等于车间边际贡献与车间固

定费用之差。车间盈利的前提是车间贡献大于零。定费用之差。车间盈利的前提是车间贡献大于零。
在车间存在剩余产能的前提下，只要车间边际贡在车间存在剩余产能的前提下，只要车间边际贡
献大于零，则应该接受该订单，因产生的车间边献大于零，则应该接受该订单，因产生的车间边
际贡献可以抵减一部分车间固定费用，从而减少际贡献可以抵减一部分车间固定费用，从而减少
亏损；亏损；

44、车间税前利润：车间税前利润等于车间贡献与所、车间税前利润：车间税前利润等于车间贡献与所

分配的公司费用之差。车间为公司创造价值的前分配的公司费用之差。车间为公司创造价值的前
提是车间税前利润大于零，只有四个车间的车间提是车间税前利润大于零，只有四个车间的车间
税前利润之和大于零，公司作为一个整体才能盈税前利润之和大于零，公司作为一个整体才能盈
利。利。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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为了体现上述原则，笔者编制了管理会为了体现上述原则，笔者编制了管理会

计损益表（附件四），作为对各车间的基本计损益表（附件四），作为对各车间的基本

考核报表；在对各车间考核的基础上，笔者考核报表；在对各车间考核的基础上，笔者

编制了管理会计汇总损益表（附件五、附件编制了管理会计汇总损益表（附件五、附件

六），作为对各车间的对比，同时也对公司六），作为对各车间的对比，同时也对公司

整体进行考核。整体进行考核。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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在上述考核的基础上，为了将各车间对在上述考核的基础上，为了将各车间对

公司的贡献与公司对各车间的投资相比较，公司的贡献与公司对各车间的投资相比较，

笔者引入了投资回报率与剩余收益二个概笔者引入了投资回报率与剩余收益二个概

念，编制了管理会计损益分析表（附件念，编制了管理会计损益分析表（附件

七），即以各车间的固定资产价值作为公司七），即以各车间的固定资产价值作为公司

对车间的投资，以银行同期年贷款利率作为对车间的投资，以银行同期年贷款利率作为

投资回报率，以此来考核各车间的投资回报投资回报率，以此来考核各车间的投资回报

率与对公司的剩余收益，同时也考核整个公率与对公司的剩余收益，同时也考核整个公
司的投资回报率与剩余收益。司的投资回报率与剩余收益。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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通过上述对收入的规定，将公司通过上述对收入的规定，将公司以生产以生产

为导向引向以销售为导向为导向引向以销售为导向，调动每个部门的，调动每个部门的

积极性，从而使公司的管理上一个台阶；积极性，从而使公司的管理上一个台阶；

通过上述对费用的分段考核，确定了不通过上述对费用的分段考核，确定了不

同的责任归属；如：车间主任只应对车间的同的责任归属；如：车间主任只应对车间的

边际贡献负责，公司总经理应对车间税前利边际贡献负责，公司总经理应对车间税前利

润负责，董事会应该对投资回报率与剩余收润负责，董事会应该对投资回报率与剩余收

益负责。益负责。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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通过实施管理会计，使管理层产生一个共识，通过实施管理会计，使管理层产生一个共识，

即即生产车间不仅仅是一个生产单位，一个成本中生产车间不仅仅是一个生产单位，一个成本中
心，同时还是一个利润中心心，同时还是一个利润中心，必须加强管理，降低，必须加强管理，降低
费用，才能产生效益。费用，才能产生效益。

当然，上述将作业成本理念引入管理会计，还当然，上述将作业成本理念引入管理会计，还

只停留在车间层面，没有细分到具体订单与具体产只停留在车间层面，没有细分到具体订单与具体产
品上，对于车间的考核，也只是粗线条，要实现对品上，对于车间的考核，也只是粗线条，要实现对
各车间的科学考核，还必须将公司所有职能部门纳各车间的科学考核，还必须将公司所有职能部门纳
入考核范围，同时还需要引入责任会计概念，因入考核范围，同时还需要引入责任会计概念，因
此，管理会计与作业成本法的有机结合在企业管理此，管理会计与作业成本法的有机结合在企业管理
中的应用，还有很长的路要走。中的应用，还有很长的路要走。

四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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四、管理会计与作成本法四、管理会计与作成本法
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四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法

铜板铜板铜杆车间铜杆车间 将铜板熔化并成将铜板熔化并成
型为型为8MM8MM铜杆铜杆

将将8MM8MM铜杆拉伸铜杆拉伸
为为2.6MM2.6MM铜线铜线

拉铜车间拉铜车间 将将2.6MM2.6MM铜线拉伸为各小规格单支铜线铜线拉伸为各小规格单支铜线

绕铜车间绕铜车间

漆包线车间漆包线车间

将单支铜线、镀锡线绕成绞合线将单支铜线、镀锡线绕成绞合线

生产各规格的漆包线、镀锡线生产各规格的漆包线、镀锡线

附件二附件二
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附件三附件三四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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附件四附件四四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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附件五附件五四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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附件六附件六四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法

http://www.jdacctax.com


42金鼎财税咨询网 http://www.jdacctax.com

附件七附件七四、管理会计与作业成本法四、管理会计与作业成本法
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